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Veinte afios abriendo mercados eléctricos en 47 paises. He vendido y negociado con empresas eléctricas, ministerios de energia 'y
reguladores, bancos de desarrollo, el Ejército y la Marina de Estados Unidos, y el campedn energético de Abu Dabi. Mas
recientemente, dirigi dos proyectos eélicos marinos de 1 GW en Escocia hasta la solicitud de autorizacién, coordinando permisos,
conexién a red, compras y financiacién en una joint venture de tres socios, con un equipo que pasé de 15 a 40 personas.

EXPERIENCIA

QiDO Energy Development Socio fundador | Burdeos 2012 — actualidad
Firma de entrada en mercados y desarrollo de negocio. Integrado a tiempo completo en promotores, empresas eléctricas, fabricantes e
instituciones publicas en misiones de larga duracién, con responsabilidad sobre un mandato. Principales misiones:

Director de Proyecto Eédlico Marino | Qair International / Thistle Wind Partners, Edimburgo 2022 - 2025
Dos parques edlicos marinos ScotWind de 1 GW, Ayre (flotante) y Bowdun (cimentacién fija). CAPEX estimado de 6.000 M EUR y
presupuesto de desarrollo de 330 M EUR, dentro de una joint venture de tres socios con DEME Concessions y Aspiravi.

— Presentadas las cuatro solicitudes de autorizacidn ante los reguladores escoceses

— Reestructuracion de la joint venture; representante del accionista en el comité de direccién

— Crecimiento del equipo de desarrollo de 15 a 40 FTE

— Direccién de todo el alcance del desarrollo: permisos, campaias de estudios y metocednicas, conexion a red, compras, gestion de
contratos, control presupuestario y riesgos

— Un promotor de 40 personas compitiendo por lecho marino a escala de GW frente a grandes eléctricas europeas

Director de Ofertas Edlicas Marinas | Subastas francesas de edlica marina flotante AO5 y AO6, Port-la-Nouvelle 2022 -2023

— Liderazgo de dos consorcios junto a TotalEnergies y Corio Generation; negociacidn del acuerdo de consorcio, del acuerdo de
licitacion conjunta y del pacto de accionistas hasta su version final entre tres partes

— Elaboracién de las ofertas completas para 250 MW y 2 x 250 MW: disefo preliminar, modelo de negocio, DEVEX, CAPEX, OPEX y
precio ofertado por kWh

Director de Proyecto, generacion distribuida | Masdar, contrato directo, diez estados insulares del Caribe 2018 — 2023
— Asistencia técnica al campedn de energia limpia respaldado por el Estado de los EAU: nueve estudios de viabilidad de sistemas
hibridos de FV, baterias, diésel y desalacion

— Licitaciones EPC y O&M, evaluacién de ofertas y supervision de la construccién en toda la cartera insular

Estrategia y Desarrollo de Negocio, integrado | BKW AG, Berna y seis paises europeos 2015 -2020
Junto al director de la unidad de negocio edlica y solar de una eléctrica suiza, 200 FTE y 600 MW.

— Entrada en el mercado espaiiol: andlisis regulatorio y comercial, seleccidn de objetivos y proceso de M&A hasta la negociacién

— Estrategia de O&M en cinco paises sobre una cartera de 1.000 MW durante una adquisicion, desde gestion interna hasta
externalizacidon completa

— Lanzamiento comercial de una filial SaaS del grupo en Espafia, Alemania y Suiza

Experto Clave Sénior, programas publicos y multilaterales | Union Europea, GIZ, OCTA, EEP Africa 2012 -2021
— Evaluacion de la preparacién del mercado en 22 Paises y Territorios de Ultramar y 19 Pequeiios Estados Insulares en Desarrollo del
Pacifico, el Caribe, el Atlantico y el océano indico, en sus componentes institucional, regulatorio, financiero y de apoyo internacional
— Evaluacidn a escala nacional del almacenamiento energético para el regulador energético brasilefio y la agencia publica de 1+D; caso
de negocio de almacenamiento en redes de distribucién para 80 distribuidoras indias y 60.000 sistemas

— Formacion en PPA disefiada e impartida a delegaciones gubernamentales de Argelia (ministerio de energia, agencia de energias
renovables, eléctrica nacional), Vietnam, Tailandia y Kenia

— Estructuracién de minirredes en Kenia y Tanzania bajo el marco tarifario regulado nacional; revision de modelos de negocio
renovables para el Ministerio de Asuntos Exteriores de Francia

Consultor de Estrategia y VP de Ventas interino, EE. UU. | JST Transformers 2015-2016
— Reposicionamiento mundial en 54 paises de un fabricante de transformadores de potencia de 30 a 800 MVA, incluidas aplicaciones
nucleares



— Entrada en el mercado estadounidense: mapeo de importaciones y licitaciones, red de agentes, CRM, primeras ventas; contratacion
del director de ventas en EE. UU.

Otras misiones mds cortas 2011-2022
— TotalEnergies, Mauricio. Negociador principal del PPA de un IPP edlico de 18 MW con el Central Electricity Board, hasta la firma.

— Republica Dominicana. Obtencién de una subvencién FASEP del Gobierno francés para financiar el estudio de viabilidad de un
proyecto edlico de 30 MW acoplado a una presa hidroeléctrica.

— GAUSS Energia, México. Evaluacion de ofertas y negociacion contractual hasta el cierre de una bateria conectada a red de 10 MW /
5,5 MWh; optimizacién del modelo de project finance de plantas FV de 43 MW y 25 MW.

— Finance in Motion. Formacién en almacenamiento con baterias para un fondo de inversién de impacto de 2.600 M EUR. Engie, a
través de Roland Berger. Analisis del mercado energético B2C en cuatro paises de Africa Oriental.

— Kenia. Tres proyectos edlicos y solares greenfield, 135 MW, desde la evaluacion del recurso hasta el estudio de red y el caso de

inversion.
Vergnet Fabricante de aerogeneradores y contratista EPC | Orleansy Boston 2006 — 2011
Director General, Vergnet Americas Inc. | Boston 2010-2011

Responsable Unico de las Américas para una pyme francesa.

— Ejército de EE. UU., Fort Buchanan, Puerto Rico: tres aerogeneradores suministrados a través de Johnson Controls en un contrato
ESCO de rendimiento, en una red insular

— Marina de EE. UU., base AUTEC, Bahamas: un aerogenerador, tras la due diligence técnica de la ingenieria RS&H de Florida

— New York State Thruway Authority: cinco aerogeneradores

— 4 M EUR de ventas en dos afios a IPP privados, autoridades publicas y clientes federales de defensa

Director Comercial y de Desarrollo de Negocio, miembro del consejo | Orleans 2006 — 2010

— Mas de 300 M EUR de ventas en cuatro afios; departamento comercial ampliado de 3 a 12 personas

— Proyectos edlicos de 275 kW a 120 MW en trece paises, entre ellos Ashegoda 120 MW (Etiopia) y Katsina 10 MW (Nigeria), ganados
frente a fabricantes globales

— Negociacion de contratos de suministro de aerogeneradores, EPC y O&M; direccidon de una modificacién contractual equivalente al
75 % del valor total del contrato de Ashegoda

TRAYECTORIA ANTERIOR

— Sodiaal, Director de Exportacion, Paris. Divisién de exportacidn de derivados lacteos de 90 M EUR de la mayor cooperativa lactea de
Francia; equipo de cinco personas; América Latina, Caribe, Oriente Medio y Africa; ocho mercados nacionales abiertos.

— Danone, Responsable de Exportacién Africa Central, Duala. Siete paises, equipo de ocho personas.

— Banco de los Estados de Africa Central, Economista, Yaundé. indice de precios al consumo tras la devaluacién del franco CFA; enlace
con el Banco Mundial y el FMI.

FORMACION Y CERTIFICACIONES

— EDHEC Business School. MSc International Finance y Master in Management. Erasmus, Universitat Autonoma de Barcelona.
— Frankfurt School of Finance and Management. Certified Expert in Climate and Renewable Energy Finance.

— Programas ejecutivos. Power Project Finance masterclass, International Faculty of Finance, Londres. Asociaciones publico-privadas,
Banco Mundial. Infrastructure Finance and Investment, Bocconi. International Energy Policy and Economics, Sciences Po. Edlica
flotante, DNV. Ingenieria ocednica y sistemas de energias marinas renovables, WEAMEC.

MERCADOS E IDIOMAS

Regiones. Norteamérica, Europa, Oriente Medio, Asia-Pacifico, América Latina y el Caribe, Africa. 47 paises en el sector energético,
incluidos mas de 20 sistemas insulares y redes aisladas.

Idiomas. Francés (nativo), inglés (C2), espafiol (C2), aleman (B1-B2), italiano (intermedio).

Areas. Entrada en mercados - Originacidn eléctrica y PPA - Joint ventures, consorcios y pactos de accionistas - Relacién con gobiernos y
reguladores - Financiacion al desarrollo, crédito a la exportacién y programas de financiacion publica - Desarrollo de proyectos y
permisos - Conexion a red - Contratacién EPC y O&M - DEVEX, CAPEX, OPEX y modelizacidn financiera - Generacién distribuida y aislada



